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1. ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ 

   Стратегията за развитие на ОУ „Братя Миладинови“ цели създаване на условия за 
устойчиво и адекватно образование, отговарящо на съвременните изисквания, което 
да гарантира успешна реализация на учениците, чрез иновативни методи на 
преподаване, непрекъснато повишаване на квалификацията на учителите, 
ангажираност на родителите, подобряване на материално-техническата база и отличен 
мениджмънт на дейностите в училище. 

    Настоящата стратегия за развитие на ОУ „Братя Миладинови“- Бургас е за периода 
2023 -2028 година и очертава в дългосрочен план програмната рамка за развитие на 
педагогическата и ученическата общност, за да гарантира модерна и динамична среда, 
качество на образованието и възпитанието, с което да отговори на очакванията на 
всички участници в образователния процес. 

 В Стратегията се предвиждат  възможностите и ресурсите, с които училището ще 
постигне нейното изпълнение. 

1.1. Нормативна основа 

Стратегията за развитие на ОУ“Братя Миладинови“ се основава на приоритетите, 
целите и стандартите, заложени в следните референтни документи: 

➢ Конституция на Република България 

➢ Закон за предучилищното и училищното образование 

➢ Закон за изменение и допълнение на Закона за предучилищното и училищното 
образование (ДВ, бр. 79 от 2015 г.) Обн. ДВ. бр.11 от 2 февруари 2023 г. 

➢ Подзаконовите нормативни актове в областта на предучилищното и училищно 

образование 

➢  Стратегическа рамка за образованието, обучението и ученето на МОН за 
периода 

➢ 2021-2030 г. 
➢  Стратегия за възпитателната работа в образователните институции за периода 

➢ 2019-2030. 

➢ Ключовите компетентности в Европейската референтна рамка - 
Личностна компетентност, социална компетентност и компетентност за 
придобиване на умения за учене; Гражданска компетентност; Компетентност за 

културна осведоменост и изява. 
➢ Конвенция на ООН за правата на детето 

➢ Закон за закрила на детето 
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1.2 Принципи 

➢ Партньорство, съгласуваност  и сътрудничество- активно взаимодействие 

между екипите в училище,  както и с всички заинтересовани институции и 
лица за постигане на целите, заложени в  Стратегическата рамка; 

➢ Приемственост – изпълнение на Стратегическата рамка независимо от 

политическия, социалния и икономическия контекст и гарантиране на 

целенасоченост, последователност и устойчивост при прилагане на политиките; 
➢ Иновативност - формулиране на нови подходи, мерки и дейности за 

постигане на целите, заложени в Стратегическата рамка; 
➢ Измеримост, отчетност и устойчивост на резултатите – осигуряване на 

дългосрочни ползи/ефекти от постигнатите резултати; 
➢ Прозрачност и популяризиране на мерките и резултатите – поддържане 

на висока степен на информираност на заинтересованите страни; 

➢ Ориентираност към личността – подкрепа за всяка личност и 
ангажираност към нуждите и интересите й; 

➢ Равен достъп – всеки ученик в ОУ „Братя Миладинови“ има право да 
получи качествено образование, което отговаря на нуждите и 
потребностите му; 

➢ Законосъобразност - осигурява съответствие на целите и предлаганите 
мерки 

със законовите и подзаконовите нормативни актове; 
➢ Ефективност – постигане на високи резултати във всички сфери и 

дейности, които се реализират в училище – обучение, възпитание, 
мениджмънт и пр.; 

➢ Автономност – за провеждане на образователни политики и 
самоуправление на училището ; разработване на общи и индивидуални 
учебни планове, планиране и провежда специфични дейности и 
целенасочени ситуации, за да обезпечи общите и индивидуални 
образователни и възпитателни нужди на учениците и класовете си; 
допълнително финансиране чрез благотворителност, участие в програми 
и проекти; 
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2. АКТУАЛНО СЪСТОЯНИЕ НА УЧИЛИЩЕТО 

2.1. Профил на училището 

   ОУ“Братя Миладинови“ е иновативно, общинско училище, създадено през далечната 
1924г. То е най- голямото основно училище в България. Разположено е в сърцето на ж. 
к. „Братя Миладинови“ , гр. Бургас и помещава голяма, добре поддържана база. 

  В училището са реализирани много проекти, нови идеи, добри практики, прилагат се 
иновативни методи, форми, технологии. Управлението  на  ОУ“Братя Миладинови“ е 
насочено към  поддържане на високо ниво на социално значими дейности, които да 
формират нагласи за реализиране на младото поколение в духа на активната  
гражданска позиция, патриотично възпитание,  за формиране на национално 
самосъзнание и общочовешки ценности. Освен високо ниво на общообразователната 
подготовка, акценти се поставят и на  гражданското, здравно, екологично и 
интеркултурно образование. 

2.2. Педагогически  специалисти 

  Училището се управлява от директор. Има трима заместник директори, двама по 
учебна дейност , с преподавателска заетост и един по административно-стопанска 
дейност.  

В ОУ „Братя Миладинови“  работят двама педагогически посредници и екип за 
допълнителна подкрепа.  

  Преподавателската дейност в двата етапа на образование се осъществява от 90 високо 
квалифицирани педагогически специалисти –бакалавър 16,  магистър – 74.  . Всички 
преподаватели  са с висше образование. Всички са носители на професионално-

квалификационна степен.  

  Педагогическият персонал е квалифициран и мотивиран да поддържа високо ниво на 
активност и професионализъм. 

2.3. Административен и обслужващ персонал  

  Административния персонал на ОУ „Братя Миладинови“ се състои от един 
счетоводител, един касиер и един домакин. Обслужващия персонал се състои от един 
огняр, 1  работник-поддръжка, 4 портиери и 12 хигиенистки. 

2.4. Материално-техническа база   
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  Сградата разполага с два физкултурни салона, басейн, голям двор, оборудван със 
специална настилка и съоръжения за спорт и игри, модерна столова, актова зала, 
богата библиотека, просторни учебни зали, разполагащи с мултимедийна техника или 
проектори, СТЕМ среда по Природни науки и  три компютърни кабинета . Предстои 
изграждане и на втора СТЕМ среда по Информационни технологии, Изобразително 
изкуство и Технологии. 

   През учебната 2022/2023 г. е заложено обучение както следва:  

В начален етап (1-4 клас): Учениците се обучават в дневна форма на обучение с 
осигурена целодневна организация на учебния ден. Иновативни паралелки от първи 
клас от учебната 2022/2023 г. предлагат разширено обучение в часове по ИУЧ по 
предмета Хореография (за б и в паралелки) и Изобразително изкуство (за г и д 
паралелки), и иновация с промяна на учебния план и въвеждане на нов учебен 
предмет Краезнание. 

Училището участва в иновация Проектна седмица, в рамките на която се реализират 
различни тематични проекти по методите на интердисциплинарното и интерактивното 
обучение. 

 В прогимназия(5-7 клас), учениците се обучават в дневна форма на обучение, първа 
смяна. Там се работи по Проектно-базирано обучение „Детска академия“. 

 

3. МИСИЯ 

 

   Училищната институция е призвана да подготви младото поколение за 
Живота. 
Чрез непрестанната си работа във всички звена и по всички направления, ние 
създаваме условия и гаранции, че децата, обучавани в нашето училище, ще 
бъдат достойна и осъзната част от демократичното общество. Придобивайки 
нагласи, знания и умения, актуални за съвремието ни, те ще се учат и напредват 

през целият си живот, ще работят и  растат кариерно, ще участват в 
гражданското общество и ще развиват и променят Света. 
 

4. ВИЗИЯ 

 

 ОУ“Братя Миладинови“ е доказана институция сред училищата в града и 
региона. 
През следващите години тенденцията на лидерство ще продължи да се 
поддържа и развива от всеки представител на колектива ни. 
Посоките, в които ще работим, за да докажем ефективността си са: 

• Качество на образованието; 
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• Модерна високотехнологична образователна среда; 
• Постоянно развиващ се и повишаващ компетентностите си педагогически 

колектив; 
• Стремеж към творчество, креативност и критично мислене в обучението 

и  възпитанието на поверените ни ученици; 
• Ангажимент към личностното развитие на всеки ученик, съответно 

нуждите и възможностите му; 
• Активно взаимодействие с всички заинтересовани страни; 
• Поддържане на високо ниво на самосъзнание, отговорност и взаимно 

уважение сред всички участници в учебния процес; 
 

5. АНАЛИЗ НА ТЕНДЕНЦИИТЕ НА ВЪНШНАТА СРЕДА 

Факторите, които оказват осезаемо влияние върху образователният процес в 
България и респективно във всяко българско училище са следните: 

• Законов – Нормативната база е ключов инструмент в образователната 
система. На нея са подчинени всички учебно-възпитателни стратегии. 
Под влияние на политическите фактори, се наблюдават чести изменения 
и допълнения, които затормозяват ефективността в системата.  За 
оптимални резултати е необходима последователност, прозрачност и 
предвидимост на политиките в системата на образованието.  

• Политически – Макар и със стабилна политическа рамка и ясна 
ориентираност спрямо европейската политика , колебанията във 
вътрешната  политика на страната ни оказват влияние в системата на 
Образованието. 
Въпреки, че ЗУПО поставя образованието за национален приоритет, ясно 
се наблюдава разминаване между „продукта“, който образователната 
система предлага и нуждите на пазара. Този факт е тясно свързан със 
стремглавото развитие на технологиите и „задъхването“ на 
образователната система да предвиди събитията. Този факт поставя пред 
преосмисляне и подновяване на много от стълбовете в образованието, а 
именно – професионална квалификация на преподавателите, системи за 
оценяване, учебно съдържание, гъвкавост на учебните планове, 
планиране и осъществяване на учебния ден и пр. 

• Икономически – Факторът Икономика влияе силно на икономическият 
показател, а именно – слаба икономика – ниски доходи. Често 
икономическият статус на семействата на деца от един клас са на 
противоположните полюси.  
Ниските доходи рефлектират върху оценката на обществото за труда и 
ролята на учителите. В много случаи този факт влияе и върху разбирането 
за ценността на образованието и ролята на училището в живота на 
децата. 
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• Социален – този фактор е естествено обусловен от предходните. 
Последствията са белязани от ниска демографска активност, 
икономическа миграция, занижаване на културно-социалните 
потребности, осъзнаване на училището, като значим фактор за развитие.  
Друг аспект са все по-нарастващите нужди от специализирана подкрепа 
за децата със специфични потребности, чийто брой стремглаво се 
увеличава под въздействието на различни фактори. 

• Технологичен прогрес – най-голямото изпитание пред човечеството е 
логично най-голямо изпитание за системата на образованието. Как да е в 
ритъм с новостите и да поддържа нужната технологична среда е от 
жизнено важно значение за всяка учебна институция. 

 

6. SWOТ  АНАЛИЗ  /Анализ на вътрешната среда/ 

Силни страни 

• Училището регистрира високи резултати на учениците от представянето 
им на НВО и ДЗИ; 

• Учениците от всички етапи на образованието взимат активно участие и се 
представят успешно на олимпиади, състезания и конкурси; 

• Училището е организирало обучението в едносменен режим, а за 
Начален етап функционира целодневна организация на учебния ден; 

• Училището разполага с голяма, добре поддържана база, която 
периодично се обновява; 

• Успешна е реализацията на план-приема на ученици за първи клас; 
• Педагогическите специалисти в училище са високо квалифицирани, 

регуларно повишават ПКС и са мотивирани за постоянно повишаване на 
компетенциите си; 

• Училището поддържа сайт, в който информира заинтересованите страни 
за дейностите и плановете си; 

• Училището разполага с изградена  интернет – wi-fi мрежа; 

• Училището осигурява безопасен престой на учениците си, чрез портиер, 
видео-наблюдение, строг пропускателен режим, чек-контрол за 
персонала; 

• Добро управление на финансовите средства и контрол на поетите 
ангажименти; 

• Коректно и редовно обезпечаване на средства за възнаграждения и 
осигурителни вноски; 

• Уникалност на училищния профил – собствен химн и униформа за 
начален етап в училището. 
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• Целенасочени дейности за поддържане и издигане имиджа на 
училището. 

• Осигуряване на възможности за развитие и изява на талантливи ученици. 
• Сътрудничеството с родителите, консултации и съвместни инициативи; 
• Съгласуваност с училищно настоятелство, включването им в регулирането 

и функционирането на училищните реалности; 
• Изграждане и поддържане на високотехнологично оборудване за 

нуждите на обучението на учениците; 
• Поддържане на добрата практика  на ефективно ученическо 

самоуправление; 
• Насърчаване на дарителската дейност и възможностите за допълнително 

финансиране чрез участие в проекти и програми;  

 

             Слаби страни 

• Броят на кабинетите не е оптимален и създава затруднения в конкретни 
ситуации; 

• Базата не осигурява нужните салони и пространства за провеждане на 
часовете по ФВС; 

• По икономически причини учениците не могат да ползват училищния 
басейн; 

• Условията за извънкласни дейности са ограничени; 
• Различия в нивото на подготовка на новоприетите ученици в начален и 

прогимназиален етап; 
• Трудности при социализирането и преподаването на ученици с майчин 

език, различен от български /бежанци, емигранти и пр./ 

• Нередовно или недостатъчно изплащане на ДМС; 

• Нередовно или незаплащане на парите за консумативи в часовете по 
Занимания по интереси; 

• Увеличаващ се процент на незаинтересовани и неактивни родители; 

• Ниска мотивация за учене при някои от учениците; 
• Нестабилност в демографската политика на страната; 
• Недостатъчно познаване на нормативната уредба от страна на 

педагогическия персонал, което показва нужда от обучения в тази посока; 
• Недостиг на финансиране за модернизация на учебния процес; 

• Липса на подпомагане на педагогическия персонал при процесите на 
надграждане на професионалните му умения и компетенции; 

• Все още недостатъчен авторитет на учителя и липса при разбирането за 
ценността на професията за обществото; 



 

 

10 

 

• Липса на единност, прозрачност и достъп до информацията за 
предстоящи проекти, програми и събития и възможностите за участия в 
тях; 

• Недостатъчна приемственост между преподавателите в Начален и 
Прогимназиален етап; 

 

 

Възможности 

• Устойчивост и надграждане на политиките за управление на институцията, 
както и поддържане на високо ниво в обучението, възпитанието на 
учениците; 

• Съгласуваност на действията на заинтересованите институции за 

предоставяне на възможности за учене през целия живот и за 
утвърждаване на нагласи за устойчиво развитие; 

• Осигуряване на модерна, сигурна, достъпна и екологична среда и 
превръщане на училището в желано място; 

• Подкрепа и развитие на култура за иновации, креативност и споделяне на 
добри практики чрез обединяването на педагогическия колектив в 
училище, както и с всички заинтересовани страни;  

• Фокусиране на обучението към формиране и развитие на умения за 
живот и работа през XXI век; 

• Повишаване квалификацията и компетенциите на преподавателите в 
различни направления, касаещи образователния процес; 

• Формиране на позитивна училищна среда, ориентирана към човешките 
ценности – уважение, толерантност, съпричастност;  

• Развитие на включващото образование за учениците със специални 
нужди; 

• Гарантиран достъп на всеки ученик до подкрепа за личностно развитие в 
зависимост от неговите индивидуални потребности; 

• Реализиране на ефективна рекламна кампания за постиженията на 
училището; 

• Използване на учителско портфолио, като инструмент за оценка на 
професионалното развитие; 

• Засилване на мерките за контрол върху отсъствията и успеха на 
учениците; 
 

Заплахи 

Общи: 
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• Недостиг на учители по отделни специалности; 
• Липса на последователност в утвърждаването на образованието като 

политика гарантираща изграждането на съвременни компетентни 
личности; 

• Продължаващо задълбочаване на неблагоприятните демографски 

тенденции и засилване на негативните им ефекти върху образователната 
система; 

• Предаване на неграмотността и на неравностойното социално-

икономическо положение между поколенията и отрицателните им 

въздействия върху ефективността на включването в образование; 
• Отказ от промяна на фокуса на обучението поради нежелание и трудности 

да се прилага компетентностния подход; 
• Консервативни обществени нагласи и ограничена подкрепа за 

изпреварващи 

промени в сферата на образованието в съответствие с развитието на 
технологиите и обществото; 
 

Конкретни: 
• Недостиг на финансиране; 
• Влошен психоклимат  сред педагогическия персонал; 
• Понижаване мотивацията за учене сред част от учениците; 
• Враждебно отношение или липса на заинтересованост на част от 

родителите, по отношение на работата на преподавателите или 
взаимоотношенията в училищната среда; 

• Недостатъчно познаване на нормативната наредба от част от 
педагогическия персонал; 

• Липса на мотивация за работа и стремеж към високи резултати в част от 
педагогическия персонал; 
 

7. ЦЕЛИ 

  Почти столетие  ОУ“Братя Миладинови“  е уважавана и предпочитана 
институция. 
Основна задача на ръководството и колектива е тази тенденция да се запази 
и засили. За постигане на тази обща цел си поставяме следните конкретни 
цели: 

• Успешен мениджмънт във всички направления и нива; 
• Високо ниво на професионализъм и личностни компетенции на 

педагогическия екип; 

• Адекватна база, осигуряваща възможност за реализиране на 
обучение отговарящо на съвременните изисквания и технологични 
реалности; 
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• Високо ниво на академичното базово знание; 
• Утвърждаване на възпитателната работа, като ключова за изграждане 

на съвременната личност; 
• Изграждане и поддържане на заинтересована общност :  учители-

ученици-родители- общественост, посредством гражданско, здравно, 
екологично и интеркултурно образование; 

• Превръщане на институцията в център за изграждане на пълноценни 
личности, притежаващи набор от качества, придобити благодарение 
на целенасочено патриотично възпитание, за формиране на 
национално самосъзнание и общочовешки ценности ; 

• Предоставяне на равни възможности за обучение и възпитание; 
• Ясни правила и модели за противодействие на тормоза; 
• Запазване на високо ниво на прием в първи клас; 
• Изграждане на мотивация у учениците за учене и развитие през 

целия живот; 
 

 

 

8. ПРИОРИТЕТНИ НАПРАВЛЕНИЯ 

 

I. Качеството и ефективност на училищното образование и мерки за 
неговото повишаване; 

II. Усъвършенстване на системата за квалификационна и 
вътрешноквалификационна дейност; 

III. Утвърждаване на училището като научно и културно средище; 
Ефективно внедряване на ИКТ; 

IV. Насърчаване и повишаване на грамотността; 
V. Формиране на гражданско, здравно, екологично и интеркултурно 

възпитание; 
VI. Формиране на национално самосъзнание и общочовешки ценности, 

чрез патриотично възпитание; 
VII. Осигуряване на възможност за допълнителни занятия в различни 

извънкласни форми; 
VIII. Изпълнение на Национална стратегия за  „Учене през целия живот“; 
IX. Механизъм за съвместна работа с институциите по обхващане и 

включване в системата на предучилищното и училищното 
образование на деца и ученици в задължителна предучилищна и 
училищна възраст; 

X. Предоставяне на равни възможности за обучение и/или 

възпитание; 
XI. Приобщаване на деца и ученици; 
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XII. Противодействие на тормоза и насилието; 
XIII. Превенция на риск от ранно отпадане от системата на училищното 

образование. 
XIV. Участие в национални и международни програми и проекти; 
XV. Осигуряване на безопасна учебна среда, чрез стабилност, ред и 

дисциплина; 
XVI. Взаимодействие с родителската общност; 

 

 

9. ФИНАНСИРАНЕ 

 

  За част от дейностите, заложени в Плана за развитие е необходимо 

финансиране. То ще бъде обезпечено от: 
- делегирания бюджет на училището; 
- собствени средства и труд; 
- средства от програми, финансирани от МОН; 
- средства от проекти, които имат финансиране; 
- средства по международни програми; 
- средства от дарения на спонсори; 

 

 

10. ЗАКЛЮЧИТЕЛНИ БЕЛЕЖКИ 

   Настоящата Стратегия за развитие на ОУ „Братя Миладинови“ е разработена с 
оглед разбирането за ценността на качественото образование и ролята на 
възпитанието в изграждане на активни, конкурентни и саморазвиващи се 
личности, способни да се реализират в съвременното общество. 
  Заложените приоритетни направления са съобразени със стратегическата 
рамка на ЗУПО и съвременното разбиране за развитие и реализация на 
личността. 
   Задачите/дейностите за постигане на целите се планират в Стратегията по 
години, като резултатите се отчитат в края на всяка учебна година. 
Резултатите от него   /Плана/ са показател за степента на осигуряване на качеството и 
позволява периодичен мониторинг и анализ. 
  Стратегията се актуализира в началото на всяка учебна година, както и в случай на 
значителни промени в организацията на работа в училище или в нормативната база на 
средното образование. 
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                                                  ГОДИШЕН ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ 

     КЪМ СТРАТЕГИЯТА ЗА РАЗВИТИЕ 

         на  ОУ „Братя Миладинови“ 

 за периода 2023/2024 учебна година 

 

 

 

№ Дейност финансиране срок 

1. Изработване и утвърждаване на 
цялостна концепция за провеждане на 
образователния процес – учебен план 
и програми, Етичен кодекс, 
методически обединения и комисии, 
план-прием, целодневно обучение. 

Делегиран бюджет до 
15.09.  всяка 
година 

2. Обновяване и оборудване на класни 
стаи и кабинети, санитарни възли. 
Текущи ремонти. 

Делегиран бюджет  септември 

2023 г. 

3. Повишаване на квалификацията на 
педагогическите специалисти чрез 
провеждане на външни обучения и 
вътрешно-училищни форуми за 
споделяне на иновативни практики, 
Организиране и участие във 
вътрешно-училищни, общински и 
национални  квалификационни форми 
на педагогическия състав 

Делегиран бюджет, 

РУО, синдикати 

2023г./2024г. 

4. Поддържане на иновативното 
училище, чрез въвеждане на 
иновативни педагогически практики. 

Делегиран бюджет 2023г./2024г. 

5. Осигуряване на мултимедия, 
интерактивни дъски и компютри за 
обучение във всяка класна стая и 
кабинет. 

Делегиран бюджет и 
дарения, проекти с 
финансиране 

 

2023г/2024 г. 

4. Обновяване и поддържане на интернет 
страницата на училището 

Делегиран бюджет 2023г./2024г. 

5. Организиране и провеждане на 
Международен ден за безопасен 
интернет и Ден на розовата фланелка 

Делегиран бюджет и 
проекти 

2023г./22024г. 

6. Довършителни ремонтни дейности. Делегиран бюджет Септември 
2023г. 
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7. Поддържане на естетична и безопасна 
училищна среда 

Делегиран бюджет постоянен 

8. Разработване, спечелване и 
реализиране на национални и 
европейски проекти. 

Фондове на ЕС, 
община, дарения 

постоянен 

9. Продължаване на работата по вече 
стартирали проекти  

Делегиран бюджет, 
финансиране от 
програми по проекти 

постоянен 

10. Продължаване на традицията за 
провеждане на благотворителни 
Коледни и Великденски базари 

Дарения, 
самофинансиране 

всяка учебна 
година 

11. Провеждане на вътрешно-училищни 
състезания и участие в районни и 
общински изяви. 

Делегиран бюджет, 
самофинансиране 

през всяка 
учебна година 

12. 

  

Провеждане на традиционен 
училищен спортен празник, участия в 
районни и общински спортни 
състезания. 

Делегиран бюджет 

  

Постоянен 

  

13. Отбелязване на патронния празник на 
училището 

Делегиран бюджет 2023г./2024г. 

14. Участие в проект „Еразъм +“ Финансиране от 
програмата 

2023г./2024г. 
 

15. Провеждане на Ден на отворени врати Не е нужно 
финансиране 

2023г./2024г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Изготвил: Жаклина Спиридонова 

Председател на Комисия по Стратегия за развитие на ОУ“Братя Миладинови“ 


